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FORETAGAREN - Introduktion

Egenskaper och foretagande

Ingen ar fodd till entreprendr. Véara attityder och vart satt att fungera som
individer formas i samspel med andra manniskor och den miljo vi lever i.
Det ar nagot som pagar hela livet.

Det finns naturligtvis samband mellan hur du sjilv dr som individ och hur du lyckas
som foretagare, men framgingen kan ocksa bero pd den typ av féretag du ska driva och
vilka situationer som kommer att mota dig och foretaget.

Fundera en stund 6ver ditt eget sitt att fungera med hjilp av foljande frigor. Har du
alltid gjort pd samma siitt eller har du forindrat dig 6ver tiden?

® Hur ar din installning till problem? Hur brukar du ga till vaga nar du ldser ett problem?
¢ Hur ar din installning till risk och osakerhet? Hur brukar du hantera risksituationer?

¢ Hur ar din installning till att ha olika mal i livet? Brukar du formulera mal for ditt
eget arbete och livet i stort?

e Hur ar din installning till stabilitet och forandring? Vad brukar du vanligen foredra?

e Tank over hur du hanterat nagon forandring i ditt liv.

Synergi

Nar summan blir storre an dess delar kallas det synergi och det ar den
effekten som de lonsamma och snabbvaxande nischforetagen utnyttjar.
Ratt person tillsammans med ratt produkt blir inte tva men tre.

I ett litet foretag dr det ofta omajligt att skilja produkten fran verksamheten och verk-
samheten frin foretagaren. Det dr kombinationen av person, produkt och verksamhet
som skapar de l6nsamma synergieffekter som vi kan kalla smadriftsférdelar.

Betydelsen av foretagarens person blir ofta uppenbar nir l6nsamma smaféretag kips

upp av stdrre konkurrenter. Utan den forre dgarens insatser kan lonsamheten pd
mycket kort tid drastiskt forsimras.
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Produkt och tjanster

Din produkt kan vara en tjinst, en deltagarplats, eller varor som du tillverkar eller
idkar forsiljning med.

Hur ska du komma fram till vad du ska silja — vad ir ritt bddefor dig och dina kunder?

Dréommar och drivkrafter kan hjilpa till att ringa in de omriden som kan vara intres-
santa att férdjupa sig i, i jakten pd produkten med stort P. Det ir du, foretagaren, som
viljer eller utformar produkten.

Verksamhet

Det unika med din idé kan ocks8 vara ditt sitt att bedriva verksamheten. Om du kan
producera effektivare in konkurrenterna kan du ocksd priskonkurrera. I minga bran-
scher ir stora volymer en férutsittning for priskonkurrens.

De flesta nyforetagare saknar ekonomiska resurser for att snabbt bygga upp produk-
tionsenheter som kan utnyttja stordriftsférdelarna och silja till ett lagt pris. De méste
dirfor inrikea sig pa att soka de smédriftsférdelar som kan motivera ett hdgt pris.

Drommar

En vig att hitta produkten kan vara att utgd frin sina drémmar. Vad skulle du vilja
arbeta med? Vilket liv drémmer du om? Kan din drém bli verklighet? Att dromma
hjilper oss att std ut med verkligheten, medan ett realistiskt mal kan hjilpa oss att
forindra den. Kunskap kan hjilpa dig att forvandla drommar till mal och mal «ill
verklighet. Men kunskap kan ocks leda till insikten att vissa drommar mdste forbli
en avkoppling fran verkligheten.

Drivkrafter

En annan vig kan vara att utgd frin sin egen drivkraft. Varfor gar du till jobbet varje
morgon? For att fi pengar till mat? For att triffa arbetskamraterna? For att bli rik? For
att gora din plike? For att det 4r roligt? For att f6rsorja familjen? Eller 4r det for att det
ir intressant, spinnande och utvecklande?

Det ir inte sd ofta vi frgar varfor vi gor det vi gor. Vi jobbar pé och ar liggs till ir utan
att vi funderar 6ver om det i4r s hir vi egentligen vill ha det, om det var det hir som vi
sdg framf6r oss nir vi slutade skolan och gick ut i arbetslivet. Ofta ir det forst i sam-
band med en personlig krissituation av nigot slag som vi tar oss tid att tinka efter

och fundera 6ver vad vi egentligen vill.

Smadriftsfordelar

Smédriftsfordelarna varierar frin bransch till bransch. Produkten kan vara handgjord,
ekologiskt odlad eller miljévinligt producerad. Den kan levereras tryggt och siikert

i rdee tid till rite plats. Den kan vara kundanpassad pi olika sitt. Den starkaste smé-
driftsfordelen i de flesta framgdngsrika sméforetag ir resultatet av den unika kom-
binationen av person och idé.
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Formaga

Planera verksamheten utifrin din egen férméga. Gor mycket av det du 4r bra pd och

skaffa kvalificerad hjilp for att gora resten.

Att anlita experter kostar dock pengar. Ricker inte pengarna maste du kompensera
med din egen tid och gora ocksd det som du dr mindre bra pd, iven om det tar lingre

tid och kanske inte blir lika bra.

Vad gor foretaget?

Alla foretag — oberoende av bransch — producerar,
saljer, administrerar och utvecklar.

Begreppet producera omfattar alla aktiviteter som har att géra med framtagningen av
foretagets produkt. Produkten kan vara en bil, men lika girna en konsultrapport, ett
permanentat hér eller sortimentet och inredningen i en butik.

Forsiljning och administration #r viktiga funktioner i alla foretag, oberoende av
bransch. Hur verksamheten organiseras beror pd foretagets storlek och ledningens
kreativitet.

Begreppet utveckla omfattar bide det dagliga problemlésandet och det mer langsiktiga
arbetet med att anpassa, férnya och komplettera produkten till marknadens forind-
ringar.

I ett nystartat enmansforetag ansvarar foretagaren sjilv for alla funktioner och verk-
samheten blir direkt beroende av féretagarens egen férméga. Vi har alla starka och
svaga sidor, inte bara nir det handlar om foretagande.

Om du blir medveten om dina starka sidor okar din f6rméga att utnyttja dem effek-
tivt. P4 motsvarande sitt kan erkinnandet av de svaga sidorna leda till att du forso-
ker férkovra dig genom utbildning eller till att du skaffar dig goda medarbetare eller
radgivare.

Produktion
Branschkunskap

Det ir ldttare att starta eget i en bransch som man har erfarenhet av som anstilld 4n
att forsoka sig pd ett helt nytt omrdde. Lingvarig fritids- eller hobbyverksamhet 4r ett
annat sitt att f8 kunskap om branschen.

Branscherfarenhet innebir kinnedom om leverantérer av maskiner och varor, kunskap
om konkurrenternas produkter och grundliggande kunskap om kundernas behov.
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Utformningen

av produkten och planeringen av verksamheten bygger i stor utstrickning
pa denna kunskap. Om du inte har tillricklig kunskap méste den kompletteras innan
du fattar ditt startbeslut.

Du kan bittra pd dina kunskaper genom att soka litteratur pd biblioteket som handlar
just om den bransch du ir intresserad av. Att intervjua folk, be att fa gora studiebesok
eller kanske till och med praktisera en tid i liknande foretag ir ett annat site att fylla pa
kunskap.

Problemldsning

Som nyforetagare dr du ofta hinvisad till egna initiativ och din egen formaga att losa
problem. Nya problem uppstér stindigt och de ritta experterna finns sillan till hands.
Foretagsstarten underlittas av en praktisk liggning, kombinerad med en grundmurad
tro pd den egna férmégan. Att vara fysiskt stark, att inte ge sig innan arbetsuppgifterna
dr avklarade eller problemen ir lsta ir andra egenskaper som stindigt dterkommer i
forskningsrapporterna om de framgéngsrika sméforetagarna.

Har du nédvindig branschkunskap eller vet du hur du ska skaffa den? Ar det till dig
grannar och arbetskamrater kommer nir de har problem? Tycker du om att fixa och
dona hemma eller anlitar du helst experter nir saker gir sénder?

Forsaljning

Marknadsforing

"Producera produkter, men silj 16sningar pa kundernas problem” lyder marknadsfo-
ringslitteraturens uppmaning. Att identifiera kunder i termer av behov och kvalitets-
upplevelser dr grunden for framgéngsrik marknadsforing.

Om din produkt verkligen ir den perfekrta l6sningen pd ett problem, som du sjilv och
nigon annan uppmirksammat, si handlar marknadsforingen om att dvertyga kunden
om att prova produkten.

Saljteknik
Produkten méste tillfredstilla kunden bittre 4n konkurrenternas alternativ. For att
kunden ska upprepa kipet méste produkten dessutom hélla vad den lovat. For att

lyckas i det praktiska siljarbetet méste du ha litt for att ta kontakt och férméga att
umgds med minniskor.

Sjilva siljtekniken, att utnyttja kundens argument, att erbjuda de ritta svarsalternati-
ven, att gora avslut etc., kan du lira dig. Sjilvklara stod for arbetet dr uppdaterade
kundregister och effektiva rutiner.

Fundera 6ver dina f6rsiljningstalanger. Tycker du om att umgis med minniskor?

Hur ser du som kund p3 effektiva sd kallade torgsiljare? Hur ska en bra siljare vara?
Diskutera med familj, vinner och bekanta.
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Administration

Produktionsstod

Administration ir en stédfunktion till manga verksamheter i foretaget och bokfs-
ringen ir bara en del av foretagets administration. Ett effektivt offertarbete, uppda-
terade leverantorsregister och rationell lagerhéllning ir viktiga produktionsstédjande
funktioner, liksom personaladministrationen med handliggning av 16ner, skatter och
arbetsgivaravgifter.

Saljstod

Administrationen bidrar till ett framgingsrikt siljarbete genom att tillhandahélla
uppdaterade kundregister, aktuell forsiljningsstatistik, korrekta lageruppgifter och att-
raktiva offerter. Tillsammans med fakturahantering och betalningar tar administrativa
uppgifter betydligt mera tid i ansprik 4in bara bokf6ringsarbetet i ett litet foretag.

Fundera 6ver hur du administrerar ditt privatliv. Betalar du rikningar i tid? Tycker du
om att deklarera? Hur férvarar du virdehandlingar? Hur ser det ut i din bokhylla?

Utveckling

Forandring

For att foretag ska verleva krivs att féretagaren har formaga att anpassa produkten till
foraindrade marknadskrav och verksamheten till den tekniska utvecklingen. Detta kri-
ver kunskap, nyfikenhet och Iyhsrdhet, det vill siga forméga att forutsiga férindringar
innan den nya trenden blir uppenbar for alla.

Informationskallor

Uppfattade trender och egna idéer méste testas och slipas av mot kundernas &sikter och
attityder. Samtal med kunden 4r den frimsta informationskillan. Lit kunden komma
till tals. Still frigor och lyssna pa svaren. Utveckling handlar dock inte bara om att
soka, forstd och anvinda information utan ocksi om en stark inre fsrméga till nytin-
kande, risktagande och genomférande.

Fundera 6ver hur du reagerar infor folk som inte haller sig till reglerna. Hur ofta tycker

du sjdlv att det dr nodvindigt att gd utanfér systemet for att £ saker att fungera? Hur
reagerar du pa oférutsedda hindelser? Ovintade bessk? Inbrott i bilen?
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FORETAGAREN - Firdjupning

Drivkraft Nuldge I bagaget  Egenskaper Din roll
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Ar du ett med din foretagsidé?

Har kan du som funderar pa de egna personliga forutsattningarna
for att starta foretag testa dig sjalv och din foretagsidé.

Har du redan en foretagsidé fir du svar pa frigan — Ar jag ritt person for att utveckla
och leda mitt féretag? Har du ingen foretagsidé kan du 4nda fi impulser till vilken

foretagsidé som skulle kunna passa dig.

Folj rubrikerna pé féljande sidor och lis ridgivarens kommentarer. Ta god tid pé dig.

Drivkraft

Varfor vill du starta foretag?

Stammer
Stammer inte
Vet inte

Jag vill jobba at mig sjalv

Jag vill ha frihet att gora som jag vill

Jag vill bygga upp nagot eget — med egna krafter

Jag ser eget foretag som en mojlighet att fa min forsorjning

Jag ser eget foretag som en mojlighet att tjana mycket pengar

Jag har en speciell idé som jag absolut vill gora ndgot av

ALMI Foretagspartner AB
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Radgivarens kommentar
Ord som engagemang, frihetsbehov, handlingskraft beskriver drivkrafter hos foretaga-

ren. Utmaningen kan vara olika for olika minniskor. Att skapa ett foretag som ger
forsorjning ir alldeles tillrickligt f6r mdnga men for en annan person kan det vara
sjilva foretagsbygget i sig som ir drivkraften.

Drivkraften och energin for att bygga och driva ett foretag méste vara stark och
langsiktig. Hindren som méter kommer att vara manga. Tink igenom hur du brukar
fungera. Brukar du vara uthallig och stark i att genomféra dina planer eller flammar
intresset under en tid for att sedan slockna?

Den som ser framfér sig att tjana pengar viljer antagligen en annan féretagsidé 4n den
som 4r nojd med att f3 till sin forsorjning. Idé till ett vixande foretag eller idé som kan
ge mig forsdrjning?

Fritidsforetagaren viljer naturligtvis en foretagsinriktning som inte kriver foretagarens
nirvaro pa heltid. En viktig friga dr dd om f6retaget kan expandera om det sd smi-
ningom ska vara ett heltidsféretag.

Har du en speciell foretagsidé eller produktidé som du vill forverkliga? Ar det en idé

som kriver ling tid och mycket utvecklingspengar innan den 4r pa marknaden?
D4 ir det viktigt att du tar kontakt med ALMI tidigt.
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Du har ingen
farsikring!

Nulage

Hur ar din situation just nu?
Ar det ratt tillfalle for dig att starta foretag ?

Jag ar anstélld men funderar pa att géra nagot eget

Jag studerar och funderar pa att starta foretag nér jag slutat studera
Jag ar arbetslos och ser eget foretag som en mojlighet for mig
Risken ar stor att jag blir arbetslos

Familjen staller upp pa foretagsplanerna

Jag vill driva foretag tillsammans med familjemedlemmar

Jag har en privatekonomi som fungerar

Jag kan koncentrera all min energi pa en foretagsstart

Jag/familjen klarar ett startar utan inkomster fran foretaget

Radgivarens kommentarer

H|E.
L1010

Att starta och driva foretag kriver mycket av dig samtidigt som det ir just mojligheten

att anvinda den egna kraften som ir s tillfredsstillande. Man kan ha olika goda

forutsiteningar att starta. En del férhillanden kan ge goda méjligheter medan andra

forhdllanden stjil din energi och minskar dina méjligheter att satsa fullt ut. Hur ér din

livssituation. Ar det ritt tillfille i ditt liv att starta?

Att starta pé sin fritid, parallellt med anstillning eller studier, 4r en méjlighet att

lira sig att préva pé.
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Ar det rit tillfille att starta om annat tar din energi just nu? Ett vanligt exempel ir vad
en skilsmissa kan innebira. For nigon kan det vara precis ritt tillfille att koncentrera
sig konstruktivt. For en annan kan det vara oméjligt eftersom tankarna och kinslorna
inte limnar relationskrisen.

Om den personliga ekonomin ir knaper eller om den till och med ir belastad med
forfallna skulder dr det helt naturligt svart att dra iging ett féretag. Att du driver fore-
tag kommer att stilla 4nnu hogre krav pd din personliga ekonomi, &tminstone under
de forsta dren frin start. Som foretagare behéver du en ekonomisk buffert. Gar det
inte bra i foretaget eller om det tar lingre tid 4n beriknat att f kunder, blir det litt en
pafrestning pé den personliga ekonomin. Betalningsanmirkningar och liknande ligger
ocksa hinder i vigen om du ska skaffa ldn.

Familjen, dina nirmaste, bor vara dverens med dig om foretagsplanerna. Personliga
konflikter stjil energi. Sitt upp riktlinjer fér hur du ska skilja mellan foretag och fritid/
familj. Var 6verens om hur stora ekonomiska risker ni ir beredda att ta.

Tinker du sluta en anstillning, utbilda dig i ett nytt yrke, ett yrke som du ska dgna
dig 4t i ett eget foretag? Skaffa dig sjilv kunskaper om forutsittningarna for det tinkta
foretaget innan du bestimmer dig f6r utbildningen.

Lis om skillnaderna mellan att vara lontagare och foretagare nir det gillet det sociala
skyddsnitet, ersittning vid sjukdom, arbetsloshet, olycksfall, pensionering m.m. i
kapitel 5 och pd www.nutek.se/foretagarguiden.

| bagaget =

Vad har du i bagaget som har betydelse E g 2
for foretaget och din foretagsidé? § § é
Jag har utbildning som ar till stor nytta i min féretagssatsning D D D
Mina erfarenheter fran anstallningar kommer att vara till stor nytta D D D
Mina fritidsverksamheter kommer till nytta i min féretagssatsning D D D
Jag har andra erfarenheter av betydelse for mitt foretag D D D
Jag har andra talanger som jag far nytta av i mitt foretag D D D
Jag har kontakter som kommer att vara anvandbara i foretaget D D D

Jag kan dessutom ordna fram pengar pa annat satt D D D

Radgivarens kommentarer

Startar du ett féretag med en speciell féretagsidé, har du mycket gratis om du har erfa-
renheter och kunskaper inom omradet. Startar du med en inriktning som du inte vet
s4 mycket om méste du ta reda pd allt det dir som du mdste kunna. Act kiinna till det
som konsument ricker oftast inte.
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- iskritte

And3 kan man inte komma ifrin att det ibland ir just den som inte kinner till en viss
bransch som kan komma med nigot éverraskande — att se med nya égon.

Ska du starta utan erfarenhet av den foretagsinriktning du valt, s3 tag dig tid for att
gora undersokningar innan du startar. Ta reda pé s mycket som mojligt om hur fore-
tag som liknar det du tinkt dig fungerar.

Ménga typer av tjinste- och konsultfretag kan startas utan omfattande kapital.
Kanske viljer du en sidan inriktning? Ska du starta ett foretag dir det krivs ett storre
kapital, si méste du kanske lana. Det innebir sannolikt att banken kommer att kriva
sikerheter savil i foretaget som av dig sjilv som privatperson. Privata sikerheter kan
vara borgen och pantbrev i villafastighet. Dessutom far du troligen krav pa att sitta
in kapital i foretaget. ska du t.ex. starta ett aktiebolag sa dr den egna insatsen, aktieka-
pitalet, minst 100.000 kr. Att redan ha detta kapital, i stillet for att lana dven det, dr
naturligtvis en styrka.

Ar du bra p3 att bygga relationer, skapa kontakter, har du forutsittningar som foreta-
gare. Du kan kanske dé fa hjilp med olika saker utan att behéva képa konsulttjinster.
Dessutom medverkar personerna i ditt kontakenic till att vara ambassadérer for ditc
foretag.

ALMI Foretagspartner AB

g
N
ky
3
S
|
=
L
o
<
<
[
[A1]
o
o)
L




N
S
3
.
I
=
L
o
<<
2
|
L
o
O
L

Foretagaregenskaper
Hur ar du som person? Hur blir du som foretagare?

Stammer
Stammer inte
Vet inte

Jag har ett bra sjalvfortroende

Jag ar optimistisk men ocksa realistisk

Jag kan ta risker men jag gor det inte "huvudlost”

Jag ar kreativ och kan l6sa problem

Jag ar handlingskraftig

Jag arbetar talmodigt fardigt med det som maste goras

Jag kan planera och arbeta mot mal

Jag har kansla for affarer

Jag ar bra pa att salja

Jag forstar ekonomiska samband

Jag har forméaga att skapa goda relationer, skapa natverk av kontakter

Jag kan leda personal - f& andra att "ga min vag”

Jag kan administrera och organisera

Jag ar bra pa att utveckla produkter/tjanster

Jag har bra utbildning om foretagande

Radgivarens kommentarer

Det ir inte enkelt att f& en uppfattning om foretagaregenskaper. Det krivs att man upp-
ticker dem i praktisk verksamhet. Genom att fundera igenom situationer i vardagen, som
nyligen har hint eller tillbaka i tiden, kan du identifiera olika sitt att fungera i speciella

situationer.

Ska du t.ex. férstd om du ir en siljare kan du tinka efter om du kommer ihdg situa-
tioner nir du forsoke skapa relationer som avslutats med att du forsoke, och kanske
lyckats med, att silja nigot. Har det hint ofta? T4nk igenom situationer i arbetslivet, i
skolan, tillsammans med minniskor pd fritiden etc. P4 detta sitt kan du beta av egen-
skap efter egenskap och komma fram till om du hittar exempel p4 situationer som ger
svar pa frigan — har jag eller har jag inte denna egenskap?

Aven om du saknar viktiga foretagaregenskaper, kan du dé bli foretagare? Ridgivarens
uppfattning dr naturligtvis att man kan utvecklas. Man har olika férméga att forind-
ras. Det vanligaste 4r att man gor pd precis samma sitt varje ging man hamnar i en viss
situation, man 4r programmerad pa ett visst sitt. Frigan dr d4, hur utvecklingsbenigen
och benigen att férindra beteende ir just du? Granska ater dig sjilv i ditt liv. Ser du
situation efter situation nir du har férindrat beteende sa att det ir att betrakta som ny
formaga.
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Vision - roll

Vilka blir dina arbetsuppgifter i foretaget? Har du en vision?

Hur forestiller du dig sjilv i foretaget om négra ar? Vad arbetar du frimst med? Vilken
roll eller vilka roller har du sjilv? du kan naturligtvis ha en speciell inriktning kombi-
nerat med dvergripande funktioner som foretagsledare.

Du har tidigare gitt igenom vad du har for bakgrund i form av erfarenheter frin
anstillningar, utbildningar m.m. Du har ocksi funderat 6ver hur du uppfattar dina

foretagaregenskaper.

2

c
Hur paverkar allt detta hur du ser pa din egen £ € 2
roll i foretaget, dina arbetsuppgifter? E 5§ =

(9] (9] >

Jag vill framst agna mig &t forsalining C110
Jag ar framst inriktad p3 att tillverka eller utfora tjanster D D D
Jag vill framst ha de administrativa uppgifterna i mitt foretag D D D
Jag vill framst agna mig at att utveckla marknadsforingen D D D
Jag vill framst utveckla foretagets produkter/tjanster D D D
Jag ser mig framst som foretagsledare med anstalld personal D D D

Jag vill vara ensam i foretaget och klara det mesta sjalv D D D
Jag ska ha kompanjon/er. Vi vet hur arbetsuppgifterna ska fordelas D D D
Jag ska ha anstallda och jag vet hur arbetsuppgifterna ska fordelas D D D
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Radgivarens kommentarer

Ditt foretag blir starkt om det kan ta tillvara din personliga styrka i form av kunskap,
talang och speciell foretagarférméga. Formar du din foretagsinriktning s att du sjilv
fir just denna roll? du kanske inte har tinkt i de banorna utan bara tinke att du ska
starta, eller kopa, ett foretag for act komma igdng med nigot. Eftersom du har gitt ige-
nom dina egna forutsittningar ovan s& vet du nu mycket mer om dig sjilv. Du kan dra
slutsatser om vilken foretagsinriktning och féretagsidé som tar vara pa dina tillgangar.

Det ir vikrigt att kiinna till sina styrkor och svagheter. Ta vara pd styrkorna och kom-
pensera for de forhillanden dir du inte har din styrka. Lat din entusiasm ge kraft 4t
dina forberedelser och ditt foretagande. Men blunda heller inte for att det finns egen-
skaper och erfarenheter som du pa nigot sitt miste kompensera for. Ar det forhallan-
den pd marknaden etc. som du inte kiinner till sd tar du naturligtvis reda pa det, men
hur gor du t.ex. for att kompensera svarigheter att organisera ditt foretagande eller
svagheter i att se ekonomiska samband? Sortera svagheter och styrka och notera vad du
miste komplettera eller kompensera for.

I vissa fall kan man képa tjinster, t.ex. ekonomisk ridgivning, men det kan t.ex. vara
omdjligt att kompensera svarigheter att hantera sitt humor om man ska ha en roll nira
kunder eller andra personer som féretaget ir beroende av.

Har du kommit nirmare en foretagsidé eller hade du en idé frin bérjan som du nu har
tinke in dig sjilv i? D4 har du stillt dig frigan, passar jag in som foretagare, i den roll
jag onskar mig, i just den foretagsidén? Kan jag bygga det foretag som 4r min vision,
min bild av féretaget och min roll i féretaget, om nagra ar?

ALMI Foretagspartner AB



Din egen sammanfattning

Har du personliga forutsattningar att starta foretag?
Passar din foretagsidé med den du ar och det du kan?
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Drivkraft: Mina svar pa fragorna visar att jag har starka skal och starkt D D D
och uthalligt engagemang for att utveckla det foretag jag tankt mig.
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Nulage: Mina svar pa fragorna visar att jag har en situation i mitt liv som
ar gynnsam for att starta det foretag jag tankt mig. D D D

I bagaget: Mina svar pa frdgorna visar att jag har lampliga och I:I I:I I:I
gynnsamma kunskaper och att jag ar val insatt i sddant som mitt foretags

verksamhet berors av.

Foretagaregenskaper: Mina svar pa fragorna visar att jag har de D D D
foretagaregenskaper som behdvs i just mitt foretag, annars kommer jag att

komplettera genom anstallningar eller pa annat satt.

Vision, roll: Mina svar pa frdgorna visar att min foretagsidé kan ge mig
sjalv just den arbetsinriktning och roll som jag tankt mig. D D D

Min slutsats: Mina personliga forutsattningar att starta foretaget med min D D D
preliminara affarsidé ar goda.

Kommentarer

Ingen affarsidé annu?

Har du ingen speciell affirsidé men generellt sett goda personliga forutsittningar
att starta foretag? Fortsitt med att leta foretagsidé kreativt.

Skulle du anstalla dig sjalv?

Du som har en affirsidé — ditt engagemang for att starta och utveckla féretaget dr
stort. T4dnk dig nu att du ska rekrytera en person som skulle skdta den uppgiften pa
bista sitt. Skulle du rekrytera dig sjilv? Visst later det alldeles tokigt men 4nda nyt-
tigt. Se frigorna med rekryterarens 6gon. Vad finns det for situationer i familjelivet,
pa fritiden i 6vrigt, i ditt arbete etc. som visar pd de kunskaper, den férmdga och de
egenskaper som du kriver?

Eller, varfér inte, tink dig att du 4r en bankman som ska ldna ut pengar till din fore-
tagsstart. Bankmannen (eller ALMI) bedémer personen — har du de erfarenheter, den
utbildning etc. som behévs for den valda foretagsidén och féretagsinrikeningen? Har
du foretagaregenskaperna? Har du valt en rimlig roll for dig sjilv i foretaget. Ar det ritt
tillfille att starta eller tycks det finnas hinder just nu? Har du drivkraften, motivatio-
nen, energin att genomfdra dina planer dven nir du méter hinder?

ALMI Foretagspartner AB
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FORETAGAREN - Arbetsuppgifter

Arbetsuppgifter
— du sjalv och foretaget

Hur paverkar din personlighet och dina kunskaper
din roll som foretagare?

Vilka omraden skulle du behova jobba vidare med?
Skriv ner en halv till en A4-sida med dina funderingar.
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